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1. Zakladni udaje

o konsolidacnim celku

KONSOLIDUJICi SPOLECNOST

AKESO holding a.s.

KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI SE 100% PODILEM

AKESO Funding s.r.o.

Multiscan s.r.o.

Jessenia a.s.

NH Hospital a.s.

Multiscan Pharma s.r.o.

SENIMED s.r.o.

CONSTRUCTION TEAM s.r.0.

Digero Pharma s.r.o.

Euroscan diagnostic s.r.o.

CASE 15s.r.0.

NGDCss.r.o.

Dennf psychoterapeutické sanatorium Ondiejov, s.r.o.

Lékarny JK, s.r.o.

WELL & TREE s.r.0.

MUDr. Jan Pelnaf ortopedie s.r.o..

Praha 5, Okruhové 1135/44, IC:

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhové 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhovd 1135/44, 1C:
Praha 5, Okruhova 1135/44, I:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC:
Praha 5, Okruhova 1135/44, I(:
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC:

21029725

23151790

264 76 444

267 52 051

27872963

284 26 568

27224 988

272 03 409

27938972

263 55 507

07153481

07493738

24799173

27212262

018 31 836

038 87 219
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KONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI S PODLEM MENSIM NEZ 100 %

Podil 40 %

MEDISERVIS s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 272 01 864
MINDWALK s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 096 76 431
Podil 50%

RESIDENCE U SKOLKY s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 140 79 071
Mykeso Therapeutics s.r.o. Praha S, Okruhova 1135/44, IC: 239 22 311
Somascan s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 269 05 043

Ddle tato spolecnost ovlada:

Ustav preventivniho a sportovniho |ékafstvi s. r.0.
ICO: 496 18 547, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceska republika
Somascan s.r.o. ma v této spole¢nosti podil 100 %

SebiMed s. r.o.
1IC0: 076 50 531, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceska republika
Somascan s.r.o. ma v této spolec¢nosti podil 100 %

NEKONSOLIDOVANE SPOLECNOSTI

FlowGenius s.r.o., Praha 5, Okruhové 1135/44, IC: 220 16 040 (padil 20%, bez ekonomické &innosti)
ESG Hofovice s.r.o., Hofovice, K Nemocnici 1106/14, 1¢:223 79 631

MEDIONA servis s.r.o, Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 238 61 991

Rezidence AKESO Hofovice 1 s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 231 16 544

{nabyti podilu holdingem koncem roku 2024, 2025 bez ekonomické ¢innosti, pouze vklad do ZK)

Faze spolecnosti realizované v roce 2025
S rozhodnym dnem 1. ledna 2025 byly v rdmci skupiny realizovény nasledujici fuze slou¢enim:

PRODERMA s.r.0., ICO 247 35 914, se sidlem Okruhova 1135/44, Stodlilky, 155 00 Praha S, Ceské republika, ve které méla
spoleénost EUROSCAN diagnostic s.r.0. 100% majetkovou téast, zanikla fuzi slouenim se spoleénosti NH Hospital a.s., ktera
se stala nastupnickou spole¢nosti.

Semoriva Corp s.r.o., IO 097 64 020, se sidlem Okruhova 1135/44, Stodulky, 155 00 Praha 5, Ceska republika, ve které méla
spole€nost AKESO holding 100% majetkovou G&ast, zanikla fuzi sloué¢enim se spole¢nosti CONSTRUCTION TEAM a.s., kterd se
stala nastupnickou spolecnosti.

Traumachir s.r.o., ICO 023 57 631, se sidlem Okruhovéa 1135/44, Stodulky, 155 00 Praha 5, Ceska republika, ve které méla
spoleénost EUROSCAN diagnostic s.r.o. 100% majetkovou Géast, zanikla fizi slouéenim se spoleénosti NH Hospital a.s., ktera

se stala nastupnickou spolecnosti.

POPIS A CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH SPOLECNOSTI SKUPINY AKESO

Konsolidaéni skupinu tvofi 27 subjekta véetné AKESO holding a.s. jako matefského podniku.
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AKESO holding a.s.

Spolecnost AKESO holding a.s. je matefskou spolegnosti skupiny AKESO a zajistuje jeji strategické fizeni, rozvoj a koordinaci
¢innosti jednotlivych spolecnosti. V roce 2023 vznikla fuzi spole¢nosti AKESO holding a.s. (ptivodni), EURODIAGNOSIS a.s.,
ARINITI s.r.0. a DIANOMI a.s., &im? doglo k daldimu zjednodugeni vlastnické struktury skupiny. Soucasné vytvafi podminky pro
efektivni sdileni odborného know-how, centralizaci podpdrnych ginnosti a realizaci strategickych investic.

Skupina AKESO patti mezi nejvyznamnéjsi soukromé poskytovatele zdravotni péce v Ceské republice. Prostiednictvim svych
spole¢nosti provozuje Nemocnici Hofovice, Rehabilitaéni nemocnici Beroun, AKESO POLIKLINIKU, Centrum dugevni
rehabilitace, onkologické a radiologické centrum Multiscan, sit Iékaren SENIMED i dalsi specializovana zdravotnicka zafizeni.

Sougdsti skupiny jsou rovnéz spole€nosti zaméfené na distribuci lé¢iv a zdravotnického materialu, development a vystavbu
zdravotnickych zafizeni, digitalizaci zdravotnictvi, informacni technologie a inovativni projekty v oblasti moderni mediciny.

Dlouhodobou strategii AKESO holding je budovat integrovany zdravotnicky ekosystém, ktery propojuje akutni, naslednou,
rehabilitadni, ambulantni i preventivni péli. Skupina soulasné systematicky investuje do modernizace zdravotnické
infrastruktury, digitalizace proces(, rozvoje datovych technologii, kybernetické bezpegnosti a zavadéni inovativnich
diagnostickych a lécebnych postupd. Vyznamnou soul3sti strategie je také podpora vyzkumu, vzdélavani zdravotnickych
pracovnik( a rozvoj projektt pfispivajicich ke zvy3ovdni kvality a dostupnosti zdravotni péce.

Mateiskd spoletnost vytvaii piedpoklady pro dlouhodobé udrfitelny rozvoj viech spolegnosti skupiny a podporuje jejich
vzdjemnou spolupraci s cilem poskytovat pacienttim komplexni, kvalitni a bezpe&nou zdravotni pé¢i.

AKESO Funding s.r.o.

Spolegnost AKESO Funding s.r.o. byla zaloZena v roce 2025 jako stoprocentni dcefind spolenost AKESO holding a.s. za iéelem
zajisténi financovani strategického rozvoje skupiny prostiednictvim emise dluhopisti. Spoleénost pfedstavuje specializovany
finanéni ndstroj, jehoZ (kolem je efektivni ziskdvani dlouhodobych finanénich zdrojdi pro realizaci vyznamnych investiénich
projektl skupiny AKESO.

V roce 2025 spolecnost (ispé3né realizovala prvni vefejnou emisi dluhopisti v celkovém objemu 1,5 miliardy K& se splatnosti v
roce 2030. Ziskané prostfedky jsou uréeny pifedeviim k financovani strategickych investic skupiny, zejména vystavby
Nemocnice nové generace v Hofovicich a dalSich projekt( podporujicich dlouhodoby riist a modernizaci zdravotnické
infrastruktury skupiny AKESO.

ZaloZenim spole¢nosti AKESO Funding s.r.o. skupina AKESO roziifila své moZnosti financovani dlouhodobych investiénich
projektd a posilila svou kapitalovou strukturu. Emise dluhopisti pfedstavuje vyznamny krok v naplfiovani strategie skupiny
zaméfené na dlouhodobé udriitelny rozvoj, modernizaci zdravotnickych zafizeni a zvy§ovani dostupnosti kvalitni zdravotni
péce.

Multiscan s.r.o.

Spolecnost Multiscan s.r.o. provozuje onkologické a radiologické centrum Multiscan, které je soutasti Komplexniho
onkologického centra Pardubického kraje. Ve spolupréci s Pardubickou nemocnici zajidtuje komplexni diagnostickou,
léCebnou i dispenzdrni pédi o pacienty s onkologickymi onemocnénimi a patfi mezi nejvyznamnéjdi poskytovatele
specializované onkologické péée v Ceské republice.

Centrum poskytuje ambulantni klinickou onkologii, radioterapii, radiodiagnostiku i podplrnou lé¢bu. Souéasti spole¢nosti
Jsou rovnéZ specializované ambulance v Chrudimi, Svitavach, Usti nad Orlici a Hofovicich, které umo#fiuji pacientam
dostupnéjsi naslednou péci v jednotlivych regionech.
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Multiscan dlouhodobé rozviji vyuZivani modernich diagnostickych a lééebnych technologii, individualizované protinadorové
lé¢by a multidisciplinarni spolupréce jednotlivych odbornosti. Vyznamnou soulasti ¢innosti spolefnosti je také zapojeni do
klinického vyzkumu a mezinarodnich klinickych studii, které pacientiim umoZniuji pistup k nejnovéjsim lécebnym postuplim.

DdleZitou roli v provozu centra hraje uzka spoluprace se spolenosti Multiscan Pharma, kterd zajituje pfipravu a distribuci
specializovanych onkologickych léciv.

SENIMED s.r.o.

SENIMED s.r.0. pfedstavuje farmaceutickou divizi skupiny AKESO a zajistuje provoz nemocnicnich i vefejnych lékdren,
distribuci 1é¢iv a rozvoj vlastniho produktového portfolia. Prostfednictvim svych lékdren zabezpecuje lékovou péci pro
zdravotnicka zafizeni skupiny i dirokou vefejnost a podili se na zaji$téni bezpeéné a efektivni farmakoterapie pacienta.

Vedle provozu lékdren poskytuje spoleénost odborné sluZby v oblasti klinické farmacie, individualni pfipravy léciv a podpory
klinickych studii. Uzka spoluprice s lékafi jednotlivych zdravotnickych zafizeni skupiny pfispiva ke zvySovéni kvality a
bezpeénosti poskytované zdravotni péce.

Souéasti spoleénosti je rovné divize SENIMED Pharma, ktera rozviji portfolio volné prodejnych léciv, doplrikd stravy a dal3ich
farmaceutickych produktd. Zaméfuje se piedeviim na kvalitni pfipravky podporujici prevenci a zdravy Zivotni styl a postupné
rozsifuje své obchodni aktivity na ¢eském i zahrani¢nim trhu.

Farmaceutické aktivity spole¢nosti pfedstavuji vyznamnou souédst integrovaného modelu zdravotni péce skupiny AKESO a
podporuji jeji strategii poskytovat pacientim komplexni sluzby napfi¢ celym léebnym procesem.

Jessenia a.s.

lessenia a.s. provozuje Rehabilitaéni nemocnici Beroun, kterd pfedstavuje jedno z nejvyznamnéjSich specializovanych
zdravotnickych zafizeni skupiny AKESO v oblasti rehabilitaéni, nasledné a psychosomatické péce. Nemocnice poskytuje
komplexni zdravotni sluZby hospitalizovanym i ambulantnim pacientim a dlouhodobé rozviji mezioborovou spolupraci s
ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi skupiny.

Vedle rehabilitaéni péce nabizi nemocnice 3iroké spektrum specializovanych zdravotnickych sluzeb, zejména v oblasti interni
mediciny, nasledné péce, jednodenni chirurgie, artroskopické chirurgie, spdnkové mediciny a zobrazovacich metod.

Vyznamnou soucasti poskytované péée jsou komplexni rehabilitaéni programy navazujici na ortopedické vykony, neurologicka
onemocnéni, zavazné urazy ¢i transplantace organu.

Souasti spoleénosti je rovndi Centrum dudevni rehabilitace, které pfedstavuje unikatni model péce propojujici
psychiatrickou, psychologickou, psychoterapeutickou, rehabilitaéni a socidlni slozku Ié¢by. Diky multidisciplindrnimu pfistupu
nabizi pacientdm komplexni podporu pfi névratu do béZného Zivota a pfedstavuje vyznamny pfispévek skupiny AKESO k
rozvoji moderni psychiatrické péce v Ceské republice.

Rehabilitaéni nemocnice Beroun dlouhodobé investuje do rozvoje zdravotnickych technologii, odborného vzdélavani
zaméstnancd i modernizace zdravotnického prostfedi. Jeji ¢innost vyznamné doplfiuje akutni péci poskytovanou Nemocnici
Hofovice a posiluje schopnost skupiny AKESO poskytovat pacientim komplexni navaznou zdravotni péci.

CONSTRUCTION TEAM s.r.0.

CONSTRUCTION TEAM s.r.0. je developerskou, inzenyrskou a stavebni spoleénosti skupiny AKESO, kterd zajiStuje pfipravu a
realizaci investiénich projektl ve zdravotnictvi i dalSich oblastech. Diky uzkému propojeni se zdravotnickymi zafizenimi
skupiny dokaze efektivné reagovat na jejich provozni potieby a koordinovat vystavbu i modernizaci zdravotnické
infrastruktury.

0d svého zaloZeni se spole¢nost podilela na rozsahlé modernizaci Nemocnice Hofovice a Rehabilitaéni nemocnice Beroun i
na realizaci Fady daldich investi¢nich projektd skupiny. Mezi nejvyznamnéj$i patfi vystavba Centra dudevni rehabilitace
v Berouné, pokracujici projekt Nemocnice nové generace v Hofovicich ¢i projekt Neoklinika na Praze 5.

Vedle zdravotnickych staveb realizuje spoleénost také rezidenéni a komeréni projekty, které podporuji dali rozvoj skupiny
AKESO a prispivaji ke zkvalitfiovani zazemi pro zaméstnance i pacienty.
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NH Hospital a.s.

NH Hospital a.s. je nejvyznamnéjsi zdravotnickou spoleénosti skupiny AKESO a prostfednictvim Nemocnice HoFovice a AKESO
POLIKLINIKY poskytuje komplexni ambulantni i [GZkovou zdravotni pééi pacientiim ze Stfedoéeského kraje, Prahy i dalsich
regiond Ceské republiky. Spole¢nost dlouhodobé rozviji zdravotni péci zaloZenou na vysoké odbornosti, modernich
technologiich a individudlnim pfistupu k pacientdm.

Nemocnice Hofovice pfedstavuje moderni nemocniéni zafizeni s Sirokym spektrem akutni IiZkové | ambulantni péée. Vedle
zakladnich medicinskych oborl se zaméfuje na rozvoj vysoce specializovanych pracovist, zejména v oblasti ortopedie,
gynekologie a porodnictvi, neonatologie, chirurgie, neurologie, urologie, pediatrie, intenzivni mediciny, bariatrické chirurgie
a prenataini diagnostiky. Vyznamnou souéasti nemocnice je rovné spoluprace s onkologickym centrem Multiscan v oblasti
komplexni péée o onkologické pacienty.

Nemocnice si dlouhodobé udriuje vyznamné postaveni mezi poskytovateli zdravotni péée ve Stfedoceském kraji. Patfi mezi
nejvyhledavanéjii porodnice v Ceské republice a rozviji specializovana centra zaméfena na pédi o matku a dité, ortopedickou
chirurgii, spankovou medicinu i Ié¢bu obezity. Sou€asné pokrauje v modernizaci zdravotnického zazemi a rozvoji projektu
Nemocnice nové generace, jehoZ cilem je vytvofit moderni zdravotnicky aredl odpovidajici souasnym poZzadavkiim na
efektivni organizaci péce, digitalizaci a komfort pacienta.

Souéasti spolecnosti je také AKESO POLIKLINIKA v prazskych Novych Butovicich, kterd nabizi &iroké spektrum ambulantnich
odbornosti pro déti i dospélé. Poliklinika poskytuje komplexni diagnostickou a preventivni pé¢i s vyuzitim modernich
zobrazovacich metod a laboratorniho zazemi. Diky Uzkému propojeni s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi skupiny AKESO
umoZnuje pacientim plynulou ndvaznost ambulantni, nemaocniéni i rehabilitaéni péée.

Spole€nost NH Hospital a.s. pfedstavuje kli¢ovy pilif skupiny AKESO v oblasti akutni zdravotni péce a vyznamné pfispiva k
napliiovéni jeji strategie zaméiené na poskytovani komplexnich, kvalitnich a bezpeénych zdravotnich sluzeb.

Multiscan Pharma s.r.o.

Multiscan Pharma s.r.0. zajistuje specializované lékadrenské sluzby zaméiené pfedeviim na pfipravu a distribuci lé¢iv
uréenych pro onkologickou lé¢bu. Spole¢nost vznikla jako sougést rozvoje onkologického centra Multiscan a dnes
predstavuje vyznamné zdzemi pro poskytovani moderni protinadorové terapie v ramci skupiny AKESO i Komplexniho
onkologického centra Pardubického kraje.

Hlavni &innost spoleénosti spocivd v individudlni pfipravé cytostatik, biologické a dal3i vysoce specializované 1é¢by podle
pozadavki o3etfujicich [ékafi. Moderni technologické vybaveni a specializované aseptické provozy umozfiuji bezpeénou a

efektivni pfipravu léCiv pii dodrZeni nejvyssich standardd kvality.

Spolecnost Uzce spolupracuje se zdravotnickymi zafizenimi skupiny AKESO i Pardubickou nemocnici a vyznamné pfispiva k
zajisténi kontinuity specializované onkologické péce.

Digero Pharma s.r.o.

Digero Pharma s.r.o. zajistuje obchodni a servisni &innosti podporujici farmaceutické aktivity skupiny AKESO. Spole¢nost se
zaméfuje zejména na zprosti'edkovani obchodu, rozvoj obchodnich vztaht a podporu distribuce Ié&iv a zdravotnickych

prostredkd.

V rameci skupiny pini podplrnou roli a vytvai podminky pro efektivni spolupraci s obchodnimi partnery a dodavateli
zdravotnického segmentu.

Semoriva Corp. s.r.o.
Semoriva Corp. s.r.0. spravuje strategické nemovitosti uréené pro dalsi rozvoj zdravotnickych aktivit skupiny AKESO.

Spolecnost viastni nemovitost v praZskych Stodiilkdch, kde vznikne moderni zdravotnické zafizeni (Neoklinika), ktera
vyznamné rozsifi dostupnost zdravotnich sluZeb pro obyvatele zapadni &asti Prahy a pfilehlych oblasti Stiedoceského kraje.



Konsolidovana vyroéni zprava spoleénosti AKESO holding a.s. za rok 2025

Neoklinika bude moderni zdravotnické zafizeni propojujici Siroké spektrum ambulantnich odbornosti, digitalni technologie a
komfortni pacientské prostfedi. Jeho sougasti bude rovnéz vyuZiti pokrotilych informaénich systémi podporujicich
koordinaci zdravotni péce a komunikaci s pacienty.

NGDCs.r.o.

NGDC s.r.o0. byla zaloZena za i&elem pfipravy a realizace projekt( v oblasti datové infrastruktury a technologického rozvoje
skupiny AKESO. Spole¢nost predstavuje dlouhodobou strategickou investici, jejimZ cilem je vytvofit podminky pro dal3i
rozvoj informaénich technologii, bezpenou spravu zdravotnickych dat a podporu digitalizace zdravotnich sluZeb.

RESIDENCE U SKOLKY s.r.o.

Residence u Skolky s.r.o. vznikla jako souéast developerskych aktivit skupiny AKESO. Jejim hlavnim cilem je pfiprava a
realizace rezidencnich projekta.

Somascan s.r.o.

Somascan s.r.0. poskytuje ambulantni stomatologickou pééi a rozdifuje nabidku zdravotnich sluzeb skupiny AKESO v oblasti
zubniho lékafstvi. Spoleénost nabizi komplexni pé&i zahrnuijici preventivni a Ié¢ebnou stomatologii, dentalni hygienu i
ortodoncii.

Case 15 s.r.o0.

Case 15 s.r.o. predstavuje technologickou spole&nost skupiny AKESO zamé&fenou na budovani a provoz moderni datové
infrastruktury. Jejim hlavnim tkolem je zajisténi bezpeéného provozu informaénich systémi, centralizace datovych sluZeb a
podpora digitalizace zdravotnickych zafizeni skupiny.

V roce 2024 bylo dokon&eno nové datové centrum v areélu Rehabilitaéni nemocnice Beroun, které postupné pfevzalo
provoz kli€ovych informacnich technologii skupiny. Centralizovana infrastruktura vytvaii predpoklady pro dal3i rozvoj
elektronizace zdravotnictvi, vyuZiti datové analytiky, rozvoj telemedicinskych sluZeb i posilovani kybernetické bezpeénosti.
Spoleénost pfedstavuje jeden ze strategickych pilita digitalni transformace skupiny AKESO a vytvafi technologické zézemi
pro jeji dalsi rozvaoj.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondiejov s.r.o.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondfejov s.r.o. poskytuje specializovanou ambulantni psychiatrickou a
psychoterapeutickou pé¢i se zamé&fenim na l16¢bu zavainych psychickych onemocnéni a zavislosti. Soucasti poskytovanych
sluZeb jsou individudIni i skupinové terapeutické programy vedené multidisciplindrnim tymem odbornikd.

Spole&nost uzce spolupracuje s Centrem dugevni rehabilitace a dal3imi zdravotnickymi zafizenimi skupiny AKESO, éimi

pfispiva k rozvoji komplexniho systému péce o dudevni zdravi. Diky navaznosti jednotlivych zdravotnich sluzeb mohou
pacienti vyuzivat kontinudlni 1é¢bu odpovidajici jejich individualnim potfebam.

Euroscan diagnostic s.r.o.

Euroscan diagnostic s.r.0. v soutasné dobé nevyviji Zadnou ekonomickou cinnost.
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MINDWAILK s.r.o.

MINDWALK s.r.0. pfedstavuje technologickou spoleénost skupiny AKESO zaméFenou na digitaini podporu péée o dusevn{
zdravi. Prostfednictvim platformy Mindwell rozviji digitalni terapeutické programy uréené pacienttim s nejéastéjsimi
psychickymi obtiZemi, zejména tizkostnymi a depresivnimi poruchami & syndromem vyhofeni.

Spolecnost navazuje na dlouhodobou strategii skupiny AKESO v oblasti inovaci a digitalizace zdravotnictvi. Rozvoj digitalnich
terapeutickych ndstroji pfedstavuje vyznamny krok smérem k rozsifeni dostupnosti péée o dusevni zdravi a efektivni
podpore pacienttl mimo tradiéni zdravotnicka zafizeni.

WELL & TREE s.r.0.

WELL & TREE s.r.0. je majetkovou spole¢nosti skupiny AKESO, jeji? hlavni &innost spociva ve spravé kapitalovych ucasti a
podpofe rozvoje obchodnich aktivit skupiny.

MEDISERVIS s.r.o.

MEDISERVIS s.r.o. zajistuje doddvky zdravotnickych prostfedka, pfistrojové techniky a souvisejicich slueb pro zdravotnicka
zafizeni skupiny AKESO i externi partnery. Spole€nost vyuZiva zkudenosti ziskanych pfi spolupraci s nemocnicemi a
ambulancemi skupiny a poskytuje komplexni fe3eni v oblasti zdravotnického materialu a technologii.

Vedle obchodnich aktivit podporuje zavadéni inovativnich zdravotnickych produktd do klinické praxe a spolupracuje s
vyrobci zdravotnickych prostfedka i zaginajicimi technologickymi spoleénostmi. Prostfednictvim svych aktivit pfispiva k
modernizaci zdravotni péée a rozsifovani technologickych moZnosti zdravotnickych zafizeni skupiny.

FlowGenius s.r.o.

FlowGenius s.r.o. byla zaloZena jako technologicka spole&nost zaméfend na rozvoj inovativnich fe$eni podporujicich

digitalizaci procest a efektivnéjsi fizeni zdravotnickych sluZeb. Spolegnost se pfipravuje pro budouci zapojeni do
technologickych projektt skupiny AKESO.

ESG Horovice s.r.o.

ESG Hofovice s.r.o. byla zaloZena za tielem podpory projekt souvisejicich s dlouhodobou udrzitelnosti a rozvojem skupiny
AKESO. Jeji Cinnost navazuje na strategii skupiny v oblasti odpovédného podnikani, efektivniho vyuZivani zdroj a
modernizace zdravotnické infrastruktury.

Ustav preventivniho a sportovniho lékafstvi s.r.o.

Ustav preventivniho a sportovniho IékaFstvi s.r.o. rozdifuje portfolio zdravotnickych sluZeb skupiny AKESO v oblasti
preventivni mediciny, pracovnélékarskych sluzeb a sportovni mediciny. ZaméFuje se na podporu aktivniho pfistupu ke
zdravi, prevenci civiliza¢nich onemocnéni a komplexni diagnostiku zdravotniho stavu.

Spolecnost poskytuje specializovanou péci sportovciim, aktivni populaci i zaméstnavatelim a podili se na rozvoji
preventivnich programu zaméfenych na v€asny zachyt zdravotnich rizik a podporu zdravého Zivotniho stylu. Jeji ¢innost
pfispivad k naplfiovdn{ strategie skupiny AKESO rozvijet vedle |é¢ebné péce také oblast prevence a dlouhodobé péée o zdravi.
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SebiMed s.r.o.

SebiMed s.r.o. je spoleénosti skupiny AKESO zaméfenou na rozvoj specializovanych zdravotnickych sluZeb a podporu
poskytovani ambulantni péce. Prostifednictvim odborné spoluprace s ostatnimi spoleénostmi skupiny pfispiva k rozsifovani
nabidky zdravotnich stuZeb a zajisténi jejich vysoké odborné drovné.

Spoleénost je souéasti dlouhodobé strategie skupiny AKESO zaméfené na rozvoj specializovanych zdravotnickych pracovist a

posilovani komplexniho modelu péce o pacienty.

Rezidence AKESO Hofrovice 1 s.r.o.

Rezidence AKESO Hofovice 1 s.r.o0. byla zaloZena za Uéelem realizace rezidenénich projekt podporujicich dlouhodoby rozvoj
skupiny AKESO. Spole¢nost navazuje na strategii vytvareni kvalitniho zazemi pro zaméstnance skupiny a rozvoje
infrastruktury v lokalitach, kde skupina pdsobi.

Rezidenéni projekty pfedstavuji vyznamny ndstroj stabilizace zdravotnického personalu a podporuji dlouhodobou
personadlni strategii skupiny AKESO.

Mykeso Therapeutics s.r.o.

Mykeso Therapeutics s.r.o. pfedstavuje inovativni spolegnost skupiny AKESO, kterd se bude zamérovat na rozvoj novych
terapeutickych pfistupl a podporu vyzkumnych a vyvojovych aktivit v oblasti moderni mediciny, a to zejména v oblasti péce
o dusevni zdravi a psychosomatické mediciny.

Spolecnost bude vytvaret platformu pro spolupraci zdravotnickych zafizeni skupiny, akademickych instituci i
technologickych partnerd pii vyvoji inovativnich léebnych feseni. Jeji ¢innost bude navazovat na dlouhodobou strategii
skupiny AKESO podporovat inovace, vyzkum a zavadéni modernich medicinskych postupt do klinické praxe.

Pfedpokladanym piedmétem podnikdni bude rovnéz distribuce prostifedkd pro evropsky trh, a to v souladu se stavajicimi
zménami legislativy v oblasti inovativni léCby.

MEDIONA s.r.o.

MEDIONA s.r.0. je spoleénosti skupiny AKESQO, ktery byla zaloZena v roce 2025 za u¢elem dodavek zdravotnickych
prostfedkd, pFistrojové techniky a souvisejicich sluZeb pro zdravotnicka zafizeni skupiny AKESO a externi zdkazniky.

MUDr. Jan Pelnaf ortopedie s.r.o.

Spole¢nost MUDF. Jan Pelndf ortopedie s.r.o. se stala soudasti skupiny AKESO v roce 2025 a rozsifila jeji plsobnost v oblasti
specializované ambulantni ortopedické péce. Akvizice navazuje na dlouhodobou strategii skupiny zaméfenou na rozvoj
odbornych ambulanci a budovani integrované sité zdravotnickych sluzeb.

Zadlenénim spoleénosti do skupiny AKESO doslo k roziifeni dostupnosti ortopedické péée v Plzeriském kraji a k posileni
spoluprace s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi skupiny, zejména v oblasti navaznosti ambulantni, operacni a rehabilitacni
péce. Akvizice souasné podporuje strategii skupiny rozvijet sit specializovanych ambulantnich pracovist a poskytovat
pacientim komplexni zdravotni sluzby v jednotlivych regionech Ceské republiky.
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KONSOLIDACNI CELEK

Hodnota aktiv skupiny k 31.12.2025 byla 10 647 940 tis. K&, k 31. 12. 2024 8 698 504 tis. K¢ a hodnota vlastniho kapitalu
skupiny byla v roce 2025 ve vy3i 5 016 414 tis. K&, v roce 2024 5 206 331 tis. K&.

Nejvyznamnéijsi poloZkou je hodnota dlouhodobého majetku, ktery je uZivan pro ¢innost skupiny. Hodnota pozemk a staveb
k 31.12.2025 byla 3 232 787 tis. K¢, k 31.12.2024 byla 3 074 226 tis. K&, nedokonéeny dl. hmotny majetek ve vy3i 947 072 tis.
Ké, 805 773 tis. k 31.12.2024, jehoz vét3inu tvofi nemovity nedokongeny majetek.

Skupina vykazuje goodwill ve vy$i 2 513 404 tis. K&, ktery vznikl z titulu fuze. Dali vyznamnou polozkou jsou konsolidaéni
rozdily ve vy3i 561 331 tis. KE. Uvedené poloZky jsou odepisovany jako konsolidaéni rozdil po dobu 20 let.

Vyznamnou polozkou aktiv jsou dale pohledavky ve vysi 1 344 045 tis. K¢, k 31.12.2024 828 286 tis. K&.
Zévazky tvofi zejména zdvazky k Uvérovym institucim 1 654 125 tis. K& a z obchodnich vztahti ve vy3i 673 759 tis. KE.

Celkovy konsolidovany vysledek hospodareni €ini za rok 2025 96 579 tis. K&.
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2. Predpokladany budouci vyvoj

Skupina AKESO bude i v nasledujicich letech pokracovat v naplfiovani své strategie zaméfené na poskytovani komplexni
zdravotni péce, rozvoj zdravotnické infrastruktury, digitalizaci zdravotnich sluzeb a podporu inovaci. Prioritou matefské
spolecnosti AKESO holding a.s. 20istava dalsi rozvoj jednotlivych spoleénosti skupiny, efektivni vyuZivani sdilenych kapacit a
pokratujici centralizace podparnych procesu s cilem zvySovat kvalitu poskytovanych sluZeb i provozni efektivitu.

Vedle rozvoje stdvajicich zdravotnickych zafizeni bude skupina nadale investovat do strategickych projektd, které vyznamné
rozsiti jeji kapacity a podpofi dlouhodobou dostupnost moderni zdravotni péce.

Nemocnice nové generace Hofovice

Projekt Nemocnice nové generace predstavuje jednu z nejvyznamnéjsich investic skupiny AKESO. Cilem je vybudovat moderni
nemocnicni areal, ktery bude splfiovat nejvyssi standardy sou¢asné mediciny, efektivni organizace zdravotni péce a digitalniho
fizeni nemocni¢niho provozu. Soucasti konceptu je také moinost flexibilni pfemény vybranych ¢asti nemocnice na
specializované infekni pracoviité pro pfipad mimofddnych epidemiologickych situaci, ¢imZ projekt prispéje k posileni
pfipravenosti zdravotnické infrastruktury pro Stfedocesky kraj i hlavni mésto Prahu.

Neoklinika Stodulky

Dalsim strategickym projektem skupiny je vystavba Neokliniky Stodilky — moderniho ambulantniho zdravotnického centra,
které nabidne Siroké spektrum preventivni, diagnostické a |éCebné péce pro déti i dospélé. Nové pracovisté bude vyuZivat
moderni digitalni technologie, pokroéilé informaéni systémy a inovativni model organizace péce s dirazem na vysoky komfort
pacient a efektivni spolupraci jednotlivych odbornosti. Projekt vyznamné posili dostupnost ambulantni zdravotni péce
zejména pro obyvatele zdpadni ¢asti Prahy a pfilehlych oblasti Stfedoceského kraje.

Skupina AKESO bude soucasné pokracovat v investicich do modernizace zdravotnickych zafizeni, rozvoje informaénich
technologii, kybernetické bezpeclnosti, datové infrastruktury a digitalnich ndstroju podporujicich efektivnéjsi organizaci

zdravotni péce. Diouhodobou prioritou zhstava také rozvoj vysoce specializované zdravotni péce, podpora vyzkumu a inovaci,
vzdélavani zdravotnickych pracovniki a vytvaieni kvalitniho pracovniho prostiedi pro zaméstnance skupiny.

3. Skutecnosti po konci
rozvahového dne

Od rozvahového dne do dne sestaveni této vyroéni zpravy nenastaly Z2ddné vyznamné skute¢nosti, které by mély podstatny
vliv na finanéni situaci nebo hospodareni spole¢nosti a které by vyZadovaly zvefejnéni nebo promitnuti do ucetni zavérky.

4. Informace o aktivitach
v oblasti Zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztazich

AKESO holding a.s. jako matefska spole¢nost skupiny zajistuje zejména strategické fizeni, koordinaci a podporu ¢innosti
jednotlivych spoleénosti. V ramci své éinnosti dodrZuje veskeré pravni predpisy vztahujici se k ochrané Zivotniho prostredi a
podporuje realizaci projekt(i zaméfenych na udrZitelny rozvoj, modernizaci zdravotnické infrastruktury a efektivni vyuZivani
zdrojd napfic skupinou.

Spolecnost v ucetnim obdobf neidentifikovala Zadné skutecnosti, které by mély vyznamny dopad na oblast ochrany
Zivotniho prostredi.



Konsolidovana vyrocni zprava spolecnosti AKESO holding a.s. za rok 2025

V oblasti pracovnépravnich vztah nedoslo v pribéhu uéetniho obdobi k Zddnym mimofadnym udalostem. Spoleénost
vytvafi podminky pro stabilni fungovéni skupiny a podporuje personalni politiku zaméfenou na rozvoj zaméstnanc,
bezpecné pracovni prostiedi a dodriovéni pracovnépravnich predpisu.

5. Informace o vydajich na ¢innost
v oblasti vyzkumu a vyvoje

Skupina v roce 2025 nevynalofila finanéni prostiedky na vyzkum a vyvoj.

6. Jiné financéni informace

V pribéhu ucetniho obdobi nenastaly Zadné dal3i vyznamné skuteénosti finanéni povahy, které by nebyly zachyceny v
Ucetni zavérce nebo v ostatnich 3stech této vyrogni zpravy a které by mohly mit podstatny vliv na posouzeni finanéni
situace nebo hospodareni spole¢nosti.

7. Informace o pobocce nebo
jiné casti obchodniho zavodu
v zahranici

AKESO holding a.s. nema ziizenu pobocku ani jinou &ast obchodniho zdvodu v zahraniéi.

8. Prohlaseni statutarniho organu

Clen predstavenstva spole¢nosti Ing. Sotirios Zavalianis prohladuje, Ze udaje uvedené v této vyro¢ni zpravé odpovidaji
skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

N e
B \_‘E“:——;‘ﬁt_ —f B —
V Praze, dne 30.06.2026 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.

¢len predstavenstva
AKESO holding a.s.
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9. Zprava o vztazich mezi
ovladajici a ovladanou osobou

V souladu s ustanovenim § 82 zdkona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjich predpisd, byla
statutarnim orgdnem spoleénosti AKESO holding a.s. zpracovédna Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnou oviddajici osobou za Ucetni obdobi
roku 2025.

Zprava o vztazich tvori nedilnou soudast této vyrocni zpravy

9.1. Ovladajici osoba

Ovléddajici osobou spole¢nosti AKESO holding a.s. byl v ticetnim obdobi roku 2025 jeji jediny akciona¥:
Ing. Sotirios Zavalianis

Podil na zakladnim kapitalu: 100 %
Podil na hlasovacich pravech: 100 %

9.2 Ovladanad osoba

Konsolidujici spole¢nost AKESO holding a.s., se sidlem Okruhova 1135/44, Praha 5, ICO: 210 29 725.

Vymezeni konsolidacniho celku (dalSich spole¢nosti)

SPOLECNOSTI PLNE KONSOLIDOVANE:

AKESO Funding s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 231 51 790
Multiscan s.r.o. Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 264 76 444
Jessenia a.s. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 267 52 051
NH Hospital a.s. Praha 5, Okruhové 1135/44, IC: 278 72 963
Multiscan Pharma s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 284 26 568
SENIMED s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 272 24 988
CONSTRUCTION TEAM s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 272 03 409
Digero Pharma s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, iC: 279 38 972
Euroscan diagnostic s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C: 263 55 507

CASE 15 s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 071 53 481



NGDC s.r.o.

Denni psychoterapeutické sanatorium Ondfejov, s.r.o.
Lékarny JK, s.r.o.

WELL & TREE s.r.0.

MUDr. Jan Pelnarf ortopedie s.r.o..
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Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C: 074 93 738
Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C: 247 99 173
Praha 5, Okruhova 1135/44, I1C; 272 12 262
Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 018 31 836

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 038 87 219

DALSi SPOLEENOSTI OVLADANE STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

RESIDENCE U SKOLKY s.r.o.
Mykeso Therapeutics s.r.0.
MEDISERVIS s.r.o.
MINDWALK s.r.o.

Somascan s.r.o.
Dile tato spole¢nost ovlada:

Ustav preventivniho a sportovniho Iékafstvi s. r.o.

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 140 79 071
Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 239 22 311

Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C; 272 01 864

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 096 76 431

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 269 05 043

ICO: 496 18 547, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceska republika

Somascan s.r.o. ma v této spoleénosti podil 100 %

SebiMed s. r.o.

ICO: 076 50 531, se sidlem José Martiho 269/31, Praha 6 — Veleslavin, 162 00, Ceské republika

Somascan s.r.o. ma v této spole¢nosti podil 100 %
Somascan s.r.o.

Praha 5, Okruhova 1135/44, IC: 269 05 043

DALSi SPOLECNOSTI OVLADANE STEJINOU OVLADAJICi 0SOBOU

NEZAHRNUTE DO KONSOLIDACE

FlowGenius s.r.0., Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 220 16 040 (podil 20%, bez ekonomické ginnosti)
ESG Horovice s.r.o., Hofovice, K Nemocnici 1106/14, 1€:223 79 631

MEDIONA servis s.r.o, Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 238 61 991

Rezidence AKESO Hofovice 1 s.r.0. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 231 16 544

(nabyti podilu holdingem koncem roku 2024, 2025 bez ekonomické &innosti, pouze vklad do ZK)

OSTATNi OSOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU
NESPADAJICi DO KONSOLIDACNIHO CELKU

Filema s.r.o. Praha 5, Okruhovd 1135/44, IC: 024 33 389

Lion-Tech s.r.o. Praha 5, Okruhova 1135/44, 1C: 026 13 824
Altoa s.r.o. Praha 1, Maiselova 38/15, IC: 026 20 995

Thin Air Properties s.r.o., Praha 5, Okruhova 135/44, I1C: 274 41 229
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Nadaéni fond GEFYRES-PUENTES Praha S, Okruhova 1135/44, 1€:221 56 194

9.3 Prdavnivztahy a plnéni

9.3.1 MEZI OVLADAJICi OSOBOU A OSOBAMI V RAMCI KONSOLIDACNIHO CELKU

MEZI OVLADANOU A OVLADAJICi 0SOBOU A OSOBAMI V RAMCI UCETNIHO
OBDOBi ROKU 2025 EXISTOVALY NASLEDUJICI VZTAHY:

AKESO holding a.s. a Ing. Sotirios Zavalianis najemni smlouva

CONSTRUCTION TEAM s.r.0. a Ing. Sotirios Zavalianis najemni smlouva

Thin Air Properties s.r.o. a Ing. Sotirios Zavalianis najemni smlouva
9.3.2 MEZI OSOBAMI KONSOLIDAENIHO CELKU A OSTATNIMI OSOBAMI

V ti€etnim obdobi roku 2025 existovaly mezi osobami pIné konsolidovanymi a ostatnimi osobami tyto dohody, smlouvy a
pinénf:

Vzijemné vazby podnikl konsolidaéniho celku AKESO holding a.s. a ostatnich propojenych osob
za rok 2025:

Dodavatel/véfitel Odbératel/dluznik Popis

Filema Jessenia Smlouva o zajisténi stravovacich sluzeb
Filema NH Hospital Smlouva o zajiténi stravovacich sluzeb
Altoa Multiscan Smlouva o zprostfedkovani zdravotni péce

Smlouva o zprostfedkovani zdravotni péée Smiouva o finan&ni

Altoa NH Hospital vypomoci
Smlouva o zprostiedkovéni zdravotni péte, Smlouva o finanéni
Altoa Jessenia vypomoci
Thin Air Properties NH Hospital Smlouva o ndjmu nebytovych prostor
Altoa AKESO holding Smlouva o finanéni vypomoci

9.4 Jiné prdavni ukony a opatreni

V G&etnim obdobi roku 2025 nebyly mezi propojenymi osobami uskutenény Zadné dalsi pravni dkony ani pfijata jind
opatieni, ktera by nebyla uvedena v této Zpravé o vztazich.
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9.5 Zaveér

V uéetnim obdobi roku 2025 nebyly mezi ovlidajici osobou, ovlddanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami uzavireny
adné dalsi smlouvy nad rdmec vztahii uvedenych v této Zpravé o vztazich. Sou¢asné nebyla v zdjmu ani na popud ovlidajici
osoby nebo osob ji ovladanych uskutetnéna Z3dnd dalii jednani &i pfijata opatfeni, ktera by nebyla v této zpravé uvedena.

Velkeré obchodni vztahy mezi propojenymi osobami byly uskuteénény za podminek obvyklych v béZném obchodnim styku.
V dusledku té&chto vztaht nevznikia ovlddané osobé v uéetnim obdobi roku 2025 74dna Gjma, a proto nevznikl divod k

jejimu vyrovnani podle § 71 a § 72 zkona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Statutarni organ spolecnosti prohladuje, Ze tato Zprava o vztazich byla zpracovana s pééi fadného hospodare a e obsahuje
viechny jemu zndmé skute¢nosti rozhodné pro posouzeni vztaht mezi propojenymi osobami. Na zékladé provedeného
posouzeni konstatuje, Ze ze vztahii mezi ovladajici osobou, ovlddanou osobou a ostatnimi propojenymi osobami

nevyplynuly pro spolecnost Zzddné neodivodnéné vyhody, nevyhody ani znama rizika.

~—
-

V Praze, dne 31.3.2026 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.
¢len pfedstavenstva
AKESO holding a.s.

i



KONSOLIDOVANA AKESO holding a:s.
ROZVAHA
ool razsait 1CO 21029725
k datu Okruhova 1135/44
31.12.2025 Praha 5 - Studﬁlky
(v tisicich K&) T
31.12,2025 31.12,2024
Brutto Korekce ] Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 13 178 641 -2 530 702[ 10 647 940 8 698 504
A. Pohledavky za upsany zikladni kapitil 002 ]
B. Stala aktiva 003 10 431 936| -2518 936' 7913 ml 7 555 520
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3 108 853 -502 330 2 606 525| 2730 591
B.L1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 I ]
B.1.2. Ocenitelna prava 006 66 340 -58 787 7553 4 690!
B.I2.1. Software 007 65 090 -57 870 7220 3947
B122 Ostani ocenitelna prava 008 1 250/ -917 333 743
B.13 Goodwill 009 2956 947 443 543 2 513 404 2661253
B.14. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
Poskynuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokondeny
B15 dlouhodoby nehmotny majetek ot 85568 85568 64648
B.15.1 Poskytnuteé zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek |012 |
B.1.5.2 Nedokanéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 85 S68| 85 568 64 648
B.I Niouhodoby hmntmy majetek 014 6415 E‘H_'I -1 5_10_239 4735439 4229 152
B.ILI. Pozemky a stavby 015 3930 194| 697 407 3232787 3074 226
B.IL1.1. Pozemky 016 147 038 147 038 132 642
B.II.1.2. Stavby 017 3783156 -697 407 3085 749 2941 584
B.11.2. Hmotmé movité véci a jejich soubory 018 1401 725 -963 903 437 822 276 015
B.1I.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 36 389 -12130 24259 26 685
B.1i.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 67 716 -4 4268 63 289 34168
B.11.4.1 Péstitelské celky trvalych porosti 021
B.I1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.IL4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 67 716 -4 428 63 289 34 168
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokondeny
B.IL.5. dlouhodoby hmotny majetek 024 979 653 2371 977 282 818 059
B.I15.1. Poskymuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek  [025 30210 30210 12 286
B.11.5.2. Nedokondéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 949 443 -2371 947 072 805 773
B.IN Dlouhodoby finanéni majetek 027 9 706 9706 6409
B Padily - ovladana nebo ovladajici osoba 028
B.111.2. Zapuijtky a uivéry - ovladana nebo ovladaiici osoba 029
B.IIL.3 Podily - podstatny vliv 030 5 466 5 466 6 409
B.1I.4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 4240 4240
B.III6. Zapuijcky a dvéry - ostamni 033
[B.11L7. Ostatni dlouhadoby finanéni majetek 034
|B.III.7 1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
|B.Ill.7.2. Poskvtnuté zilohy na dlouhodoby finanéni majetek  [036 _J
B.IV. Konsolidaéni rozdil 037 897 698 -336 367 561 331 589 368
B.IV.1 Kladny konsolidacni rozdil {(+) 038 943 115 -349 644 593 471 628 816
B.IV.2. Zaporny konsolidatni rozdil (-) 039 45 418 13 277] -32 141 -39 448




31.12.2025 31.12.2024

Bruito | Korekce | Netto Netto
C. Obéna aktiva 040 2666538) . 1766] 2654 772 1091 072
Cl Zisoby 041 213 444 -7 926 205 518| 181 666
Cl1. Material 042 16 894 16 894 14 400
Ci2 Nedokonéend vyroba a polotovary 043 8038 8038 2179
Cl13. Vyrobky a zbozi 044 188 302 -7 926 180 376 163 511
C.13.1 Vyrobky 045
C132 Zbozi 046 188 302 -7 926 180 376 163 511
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 047
C.L5 Poskytnuté zalohy na zasoby 048 210 210 1576
i Pohledavky 049 1158 812 -3 840 1154 972 828 286
Cl11, Dlouhodobé pohledavky 050 5490 5490 4 185|
C.AI.1.1._ |Pohledavky z obchadnich vztahu 051 3604 3604 3 026
CIL1.2. Pohleddvky - ovlidana nebo ovlidaijici osoba 052
C.11.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 053
Cll.14.  |OdloZena dafiova pohledivka 054 0
CI.15.  |Pohledévky - ostati 055 1886 1886 1159
CI1.1.5.1._|Pohledavky za spoleéniky 056
C11.1.5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zilohy 057 1150 1150 1159
C.11.1.5.3. |Dohadné ucty aktivni 058 308 308
CIL1.54. |Jiné pohledavky 059 428 428
Cll2 Kratkodobé pohledivky 060 1153 323 -3 840 1149 483 824 101
Cl1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 061 452 272 -3 840 448 432 383937
C.11.2.2.  |Pohledavky - ovlidana nebo ovladajici osaba 062 10 380 0 10 380 50511
C.11.2.3.  |Pohledavky - podstatny vliv 063 12
Clli24. Pohlediavky - ostatni 064 690 671 690 671 389 642
C1124.1. |Pohledavky za spoleiniky 065 0 Q
C11242 [Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 066 0 0
CIL2.1.3. [Stat - daiové pohledivky 067 55 391 0 55391 27 082
C.ll.2.44. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 068 20286 0 20286 13 528
ClH.245. |Dohadné ucty aktivni 069 448 269 0 448 269 234 848
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 070 166 725 0 166 725 114 184
CI13. Casové rozliSeni aktiv 071 :
C11.3.1. Naklady pfislich obdobi 072
C113.2.  [Komplexni ndklady pfistich obdobi 073
C.I1.3.3 PFijmy pristich obdobi 074
c Kritkodoby finanéni majetek 075 A
CAILT. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 076
C.I01.2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 077
CIv. Penézni prostiedky 078 1294282 ; 12",& 81120
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 079 2 425' 2428 2163
C.Iv.2. Penézni prostfedky na uétech 080 1 2&' 1291854 78 957
D. Casové rozlieni aktiv 081 80-168] 80 168] 51912
D.1 Naklady pristich obdobi 082 79530 79 530 46 131
D.2 Komplexni niklady pfistich obdobi 083
D.3. Piijmy pfistich obdobi 084 638 638 5781




31.12.2025 | 31.12.2024
PASIVA CELKEM 085 10 647 m’ 8 698 504
A, Vlastni kapital 086 5016 414 5206 331
Al Zakladni kapital 087 2000 2.000|
All Zikladni kapital 088 2000 2000
Al2 Vlastni podily (-) 089
A3 Zmény zakladniho kapitalu 090
All Atio a kapitalové fondy 091 4917 834 5 085 469
ALl |Azio 092
All2. Kapitilové fondy 093 4917 834 5085 469
All2.1. |Ostatni kapitilove fondy 094 4919211 5 083 280
A11.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 095 -1377 2189
Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pfeménich obchodnich korporacich
All23. |(+/-) 096
A.ll.24. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 097
AL25. [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 098
AL Fondy ze zisku 099
A1 |Ostatni rezervni fondy 100
A.lll.2.  |Statutarni a ostatni fondy 101
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 102
AIV.1.  [Nerozdélenvy zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 103
AIV2.  |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 104
Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi bez mensinovych
AV podili (+/-) 105 96 579 127 663|
AVL Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 106 -8 800
B.+C. Cizi zdroje 107 5631 42! 3336 363
B. Rezervy 108 118 0 100 918|
B.I Rezerva na dichody a podobné zivazky 109
B.1l. Rezerva na dari z pfijmi 110 46 483 41 807
B.11L. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisa 111
B.IV Ostatni rezervy 112 71 526 59 111
C. Zavazky 113 5513417 3235 -ﬁsl
CI, Dlouhodobé zivazky 14 3 389 960 1749 800
Cl1 Vydané dluhopisy 15 1500 000
C.111. |Vyménitelné dluhopisy 116
C.1.1.2.  [Ostatni dluhopisy 117 1500 000
C.L.2. Zavazky k ivérovym institucim 118 1081 039 1117 854
Cl3. Dlouhodobé piijaté zilohy 119 5280
C.l4. Zavazky z obchodnich vztahu 120 341
C.I5. Dlouhodobé sménky k dhradé 121
C.l16. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 122
Cl7. Zavazky - podstatny vliv 123
CI18. OdloZeny daniovy zavazek 124 369 502 589 138
C.19. Zavazky - ostatni 125 230 699 42 808
C.19.1.  |Zavazky ke spoleénikam 126 135702 500
C.19.2.  [Dohadné ucty pasivni 127
C.1.93. |Jine zavazky 128 94 997 42 308




31.12.2025 31.12.2024

Cll Kritkodobé zavazky 129 2123372 1485 645
Cla Vydané dluhopisy 130

C.IL1.1. [Vyménitelné dluhopisy 131

C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 132

CI.2.  |Zavazky k dvérovym institucim 133 573 086 355179
CIL3. Kratkodobeé pFijaté zalohy 134 216 324 831
CI14.  |Zavazky z obchodnich vztahu 135 819 811 652 266
CIl5.  [Kratkodobé sménky k uhradé 136

Cll6.  [Zivazky - ovlddand nebo ovlidajici osoba 137

CIl7.  [Zivazky - podstatny viiv 138

CIL8.  [Zavazky ostatni 139 514152 477 370
C.I18.1. |Zavazky ke spoleénikum 140 20%

C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 141

C.11.83. |Zavazky k zamé&stnanciim 142 116 286 108 439
C.li.84. |Zivazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 143 63 801 95291
C.118.5. [Stat - dafiové zavazky a dotace 144 81 267 110000
C.11.8.6. |Dohadné udty pasivni 145 137677 78 317
C.11.8.7. |Jiné zavazky 146 113 027| 85324
ClL Casové rozlideni pasiv 147 85|

C.IlL1._ [Vydaje pFistich obdobi 148 85

C.111.2.  |Vynosy pfigtich obdobi 149

D. Casové rozligeni pasiv 150 10 155 810
D.1. Vydaje pfigtich obdobi 151 19 9 508
D.2. Vynosy pfidtich obdobi 152 82 146 302
E. Mensinovy vlastni kapital 153

E1. Mensinovy zikladni kapital 154

E.2. Mensinov¢ kapitilové fondy 155

E3 Mendinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let 156

E4. Menginovy hospodafsky vysledek béZného acetniho obdobi 157

Pravni forma udetni jednotky

akciova spolecnost

PFedmét podnikani iéetni jednotky

Datum sestaveni

30.06.2026

Statutami orgin

Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v drahovem élenéni

obdabi konéici k datu
31.12.2025

“Eso ]W!dhﬂs as.
1CO 21029725

Okruhovd 1135/44
Praha 5 - Stodilky|

(v tisicich K¢) 15500
i Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2021
i3 1r7by 7 prisdee syrobk a sluzeb m 4756 BN 4181 49)
n Triby 20 prodey A 2 1467 7007 1347 200
A Vykonova spoticba 3 3267 115 2827 81|
AL |Nikladv venalidend na prodang oY 1211 105 1130609
A2 |Spetivha materilu o cnvegic 05 1235425 1066 285
A3 |Stutby 6 820 630 87|
5 /ména stavu ziscb vlastni dnnosti (+/-) 07 545 7
C Aktivace (-] i -23 667 1516)
[ Uk niklady 9 1999 73|
D1 |Mzdové niklady 10 1 188 058
D2 [NiKlady na wxiilni zabespedeni. zdravotni pojisténi a cntatni naklady 1 559 il u_\it
121 |Niklady na wetilni 2abespeieni a zdravotai popd 12 52253| 481 225
122 |Ostatni niklady 13 37 117] :‘nml
E Upravy hodnct v provozni oblasti 14 390 353 381695
B Upravy hudnat dloahodobéha nehmeiného o hmotného nuatku 15 390 795 376 124
Upravy hudmia dlowhidobého nehmotnéhi a hmetného mapetku - ervalé 16 390 799 376124
Upravy hodnot dlouhodobsho nel éha a b ého majetku - dodasne 17
Lpravy hudnot zisob 18 1885 6539
Upravy hodnct pohledivek 19 1439] 968
Dstatni provosmi vynosy EY 110 = |
1rzby 7 prodancho dieuhidobiha majetku n 9315 62152]
1r7by 2 prodanéhs materiilu ] 215 992
|ine provomi vinosy 23 100 59| 87 53|
Chtatni provoeni naklady ] ; fepeiais =
11 |Adstatkuy i cena prodaného dicshodebého majetku 2 5 105| #9554
£2 _ |Prodany materiil 26 4155| 263
3 |Dané a poplatky 27 2014 1697
P4 |Reservy © proviosni ohlai a kimplesni naklady pfistich - i m 11 766 1078
£5  [lne prosemi niklady »
v Provosni vysledek hospodaieni [+:) B o
IV |Vynesy 2 dlushodobého finanénilio majetku - podily n_ | il
V1 [Vyteny 2 pdilin - ovisdans nebo ovlidajici vsoba 2
V.2 [ dtatnd vimiosy /l\u_h'l'ﬂ 33
G Naklady vymalodenc na prodane podily M
v Vyniny 2 (~latmniha dlouhedobého finanénihio majetku 35 2 e - ,
V1 |Vynosy 2 astatniho diouhodubeého finanéniho majetku - ovlidana nebo ovlidapei osoba |36
V.2 |Ostatni vynesy 2 ostatniho dicahodobéhu finanéniho majetku 3
I Naklady souvisejici s ostatwim dleuhodobym finanénin majetkem 38
VI [Vivomon tiroky a podobad Wiy ] afi e 1308
V1.1 Wy troky a podobag vnesy - ovlidana nebo ol dajici ienba il
V12 JOktabii vimesoved troky a podobng vinosy 41 22 (1546 1 208}
(8 Uipravy hodnet a recervy ve finanini oblasts 12
T [Nkl aroky 2 podobng nakls B = T e L)
11 [ikladon ibruby a podibing niklady - ovLidand nebo avl3dajict meba H
12 Jonstatn nibladuvs aroky a podubng naklady i5 159 733} 114 811
VIL_ JUstatni fircandni vimosy 260 26 748 0ty
K Ostatni finandni niklady 47
2 Finanéni vystedek hospodareni (+/-) 18 i
- K i v vysledeh hospodaieni pred zdanénim (+/-1 T v Zh
I 1247 # piijne El
L1 Do e privnd splatna 51
1.2 Ui 2 ptijnni odluden ¢ 52
" Konsolidovany vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53
) Previd podilu na_vvsledbu huspodstent spoletnikim (s 51
***|Konsolidovany vysledek hospodareni za iéetni obdobi bez podilu ekvivalence (+/-) |55
7 tohar Vyeledck hispodaieni bee mensanocych podilis 5
Mendnony wwsledek hospodafent
N Poadi] v vysledeku hospodaen v ckvivalency
0. [Fuitovini zapomcho kons didadnihu rozdil 5
P. Zuctovang Kadneho koasoldsiniho ez dil 5]
“ [Kamsolidovany visledek hospodaent za utelmi obdabi (+/-) a1
+ Casty ubrat 22 téehin cbdub 62

Pravai forma tiéemni jednuiky

[akcnon apolicimt

Piedost podiikini Géemi jednotky:

i sostavusii

300620260

[Stalutdeni vrgn

I, Sotiriors Savalisnis, v r




PREHLED O PENEZNICH AKESO holding a.s.
TOCICH (CASH FLOW) IC: 21029725
obdobi konéici k Okruhova 1135/44
31.12.2025 Praha 5 - Stodulky
(v tisicich K¢) 155 00
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

b4 Pocateéni stav penéznich prostfedkii a penéZnich 81121 107 742
Penéini toky z hlavni vjdéleéné Cinnosti (provozni

Z. Vvsledek hospodateni pfed zdanénim 243 432 261 823

Al Upravy o nependzni operace 535 645 507 479

All, Odpisy stalych aktiv 390 799 376124

Al.2. Zména stavu opravnvch poloZek a rezerv 11 320 15779

A.l3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 4211 7402

Ald Vynosy z podilii na zisku -5430

A5, Nakladové a vimosové uroky 137 737 113 604

Al6. Opravy o ostatni nepenézni operace

A Cisty provozni penézni tok pted zménami pracovniho 779 077, 769 302

A2, Zména stavu pracovniho kapitalu -111 243 137 143

A2.1. Zména stavu pohledavek a Easového rozliSeni aktiv -354 943 -85 916

A22. Zména stavu zavazki a fasového rozliseni pasiv 267 552 262 426

A23. Zména stavu zasob -23 852 -39 367

A24. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku !

A Cisty provozni penézni tok pied zdanénim 667 B34 906 445

A3. Vyplacené tiroky -159 793 -114 811

A4 Prijaté viroky 22 056 1208

AS5. Zaplacena dan z pfijm1 za béZnou ¢innost -111 636 -125 211

Ab. Piijaté podilv na zisku 5430

A2 Cisty penézni tok z provozni éinnosti 418 461 673 061
Penéini toky z investicni Sinnosti

B.1. Vvdaje spojené s nabytim stalych aktiv -750 910 -770 401

B.2. Pfijmy z prodeje stalvch aktiv 9 315 62152

B.3. Zapujéky a uivérv spfiznénvm osobam

B.*** Cisty penézni tok z investiéni éinnosti 741595 -708 249
Penézni toky z finanénich &innosti

C.1. Zména stavu zavazka z financovani 1816 294 8 566

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu

C.21. PenéZni zvySeni zdkladniho kapitalu

C.22. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim -280 000

C.2.3. Dalsi vklady penéZnich prostiedkil spoleénikil

C24. Uhrada ztraty spole¢niky

C:2:5: Pfimé platby na vrub fondi

C.2.6. Vyplacené podily na zisku

C.*** Cisty pen&zni tok z finanéni éinnosti 1 m 8 566]

F. Cista zména penéznich prostfedki a penésnich 1213161 -26 621

R. Koneény stav penéZnich prostiedkii a penéznich 1294 282 81121




Priloha v uéetni zavérce k 31. 12. 2025

10. Konsolidovana ucetni zavérka za rok 2025

10.1 Popis ucetni jednotky

Nazev ucetni jednotky: AKESO holding a.s.

Pravni forma: akciovd spolecnost

Sidlo: Okruhova 1135/44, Stodulky, 155 00 Praha 5
(C: 21029725

Ugetni jednotka vznikla dne 19 prosince 2023 zapisem do obchodniho rejsttiku v Praze.
Dale je vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZzka 28568

Rozvahovy den: 31.12. 2025

Pfedmét ¢innosti dle vypisu z OR: Prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor
Sprava vlastniho majetku

Pfedmét podnikani dle vypisu z obchodniho rejstiiku:
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3
Zivnostenského  zakona (v rozsahu  ziskaného
Zivnostenského opravnéni), v oborech ¢innosti:
e Zprostfedkovani obchodu a sluzeb,
e Velkoobchod a maloobchod,
e Nakup, prodej, sprava a udrzba nemovitosti,
e Poradenskd a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
e  Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy,
o  Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
e Mimoskolni vychova a vzdélavani, pofadani kurzd, Skoleni, véetné lektorské Cinnosti
° Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zdbavnich zafizeni, pofadani kulturnich produkei, zabav, vystav,
veletrhq, prehlidek, prodejnich a obdobnych akci

Primérny prepocteny pocet zaméstnancud v prabéhu ucetniho obdobi: 2119

jednotka patfi, sestavuje AKESO holding a.s. se sidlem Okruhova 1135/44, Stodulky, 155 00 Praha 5. Tuto konsolidovanou
ucetni zavérku je moZné ziskat v sidle spole¢nosti sestavuijici konsolidovanou téetni zavérku.



Priloha v ucetni zavérce k 31. 12. 2025

10.2 Obecné ucetni zasady, ucetni metody a
jejich zmény a odchylky

PfiloZend konsolidovan3 tidetni zavérka byla pfipravena podle zdkona &. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v platném znéni,
stanoveni vyhladky €. 500/2002 Sb. v platném znéni a navazujicich predpis pro G&etnictvi podnikateld.

10.2.1 POUZITA METODA KONSOLIDACE A VYMEZEN{ KONSOLIDAENIHO CELKU

Konsolidujici spoleCnosti je spole¢nost AKESO holding a.s. V konsolidované téetni zavérce jsou zahrnuty viechny vyznamné
spolecnosti, které jsou ovlddany konsolidujici spoleénosti, a to za pouZiti metody plné konsolidace, kromé spole¢nosti
RESIDENCE U SKOLKY s.r.0., Somascan, s.r.0., které byly konsolidovany pomérnou metodou, a kromé spoleénosti MINDWALK
s.r.o. konsolidovanou ekvivalenci. Rozhodujici pro vymezeni konsolidaéniho celku je vy3e vlivu ke dni sestaveni konsolidované
ucetni zavérky, ktery vykonava matefska spoleénost v dcefinych spoleénostech k 31. 12. 2025.

Vymezeni konsolidaéniho celku je nasleduijici:

Cislo Spolecnost Zemé  Podil Metoda zahrnuti Materska spolecnost
1 AKESO holding a.s. cz 1

2 Multiscan s.r.o. cz 100,00% Prim3 konsolidace AKESO holding a.s..
3 NH Hospital a.s. (074 100,00% PFima konsolidace AKESO holding a.s.
4 Jessenia a.s. Ccz 100,00% Pfima3 konsolidace AKESO holding a.s.
5 SENIMED s.r.0. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
6 Multiscan Pharma s.r.o. 100,00% Primé konsolidace AKESO holding a.s.
7 CONSTRUCTION TEAM s.r.o. cz 100,00% Primd konsolidace AKESO holding a.s.
8 RESIDENCE U 3KOLKY s.r.0. cz 50,00% Pfima konsolidace AKESO holding a.s.
9 Digero Pharma s.r.o. cz 100,00% Piima konsolidace AKESO holding a.s.
10 NGDC s.r.o. cz 100,00% Pfima konsolidace AKESO holding a.s.
11 Somascan, s.r.o. cz 50,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s..
12 EUROSCAN diagnostic s.r.o. 100,00% PFima konsolidace AKESO holding a.s.
13 MEDISERVIS s.r.0. 100,00% Pfima konsolidace WELL & TREE s.r.0.
14 CASE 15 s.r.0. cz 100,00% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
15 MINDWALK s.r.0. cz 40,00% Ptima konsolidace AKESO holding. a.s.
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Denni psychoterapeutické

16 sanatorium Ondrejov s.r.o. cz 100% Prima konsolidace Jessenia a.s.

17 Lékarny JK s.r.o. Ccz 100% PFima konsolidace Senimed s.r.0.

18 AKESO Funding s.r.o. cz 100% Prima konsolidace AKESO holding a.s.
19 Mykeso Therapeutics s.r.o. cz 50% Prima konsolidace AKESO holding. a.s.
20 WELL & TREE s.r.0. cz 100% Prima konsolidace AKESO holding. a.s.
21 MUDr. Jan Pelnar ortopedie s.r.o. CZ 100% Pfima konsolidace NH Hospital a.s.

Ustav preventivniho a

22 sportovniho lékafstvi spol. s r.o. Ccz 50% PFima konsolidace Somascan s.r.o.
23 SebiMed s.r.0. cz 50% Pfima konsolidace Somascan s.r.o.
10.2.2 DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAIETEK

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vy3si neZ 80 tis. K¢ v jednotlivém pfipadé a doba
pouZitelnosti je delsi nez 1 rok.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZ ocenéni je vy$3i neZ 80 tis. K& v jednotlivém pfipadé a doba
pouZitelnosti je deli nez 1 rok.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je ocenén pofizovacimi cenami. Dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek vyrobeny uéetni jednotkou se oceriuje vlastnimi naklady. Dlouhodoby hmotny majetek ziskany bezplatné se ocenuje
reprodukéni pofizovaci cenou. Ocenéni diouhodobého hmotného majetku se sniZuje o dotace ze statniho rozpoctu.

Technické zhodnoceni, pokud pfevysilo u jednotlivého hmotného majetku €3stku 80 tis. K¢ a u nehmotného majetku ¢astku
80 tis. K¢, zvy3uje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku. Hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok v pofizovaci
cené od 10 tis. K¢ do 80 tis. K¢ je ¢asové rozlisen po dobu dvou let. Hmotny majetek s pofizovaci cenou do 10 tis. K¢ a dobou

pouZitelnosti nad 1 rok je ¢asové rozlisen dle jeho vyznamnosti po dobu dvou let.

Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan rovnomérné na zakladé odpisového planu stanoveném ucetni jednotkou, a to
od mésice zafazeni daného majetku do uZivéni. Darfiové odpisy jsou stanoveny ve vysi ucetnich odpisQ.

Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou stanoveny na zakladé odpisového planu a Giétovany mésiéné od mésice
zafazeni daného majetku do uZivani. Dafiové odpisy jsou vypocteny na zakladé zakona o danich z pfijmu.

Pokud dochazi k poklesu t¢etni hodnoty u dlouhodobého majetku, tvofi se opravna polozka z dvodu do¢asného nepouZivani,
poskozeni atd.

Oceriovaci rozdil k nabytému majetku je odepisovan do vynosl po dobu 180 mésicl.

10.2.3 FINANENT MAJETEK

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi zejména majetkova U€asti v ekvivalenci ve spole¢nosti MINDWALK s.r.o. Podil je ocenén
pro ucely konsolidace ve vy3i podilu skupiny na VK spole¢nosti.
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10.2.4 ZAsoBY

Viechny nakupované zdsoby, kromé z3sob tykajici se skladu krve, jsou ocenény skuteénymi pofizovacimi cenami s pouzitim
metody vaZeného aritmetického priméru. Krevni zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami s pouzitim metody
FIFO. Spoleénost Uctuje o zasobach zplsobem A.

Zasoby nedokoncené vyroby jsou ocenény skuteénymi naklady.

Pofizovaci cena zdsob zahrnuje naklady na jejich pofizeni véetné naklad( s pofizenim souvisejicich (doprava, clo, atd.).

10.2.5 POHLEDAVKY

Pohledavky se ocenruji jmenovitou hodnotou, nakoupené pohledavky se oceriuji pofizovaci cenou. Hodnota pochybnych
pohleddvek se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub naklad(, a to na zakladé individudlniho posouzeni jednotlivych
dluZnikd a vékové struktury pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se oceriuji na zakladé odbornych odhadi a propoéta.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho
roku od rozvahového dne.

10.2.6 DERIVATY

K rozvahovému dni se derivéty pfecefiuji na redlnou hodnotu. Zmény redinych hodnot derivat(, které jsou klasifikovany jako
z3jisténi redlné hodnoty, se tctuji také do finanénich nikladd, resp. vynost spolu s pfislusnou zménou reélné hodnoty
zajisténého aktiva nebo zavazku, kterd souvisi se zajidtovanym rizikem. Zmény redlnych hodnot derivat, které jsou
klasifikovany jako zajisténi penéinich toku, se G¢tuji do vlastniho kapitdlu a v rozvaze se vykazuji prostrednictvim ocefiovacich
rozdild z pfecenéni majetku a zdvazk(. Neefektivni East zajisténi se Gctuje pfimo do finanénich naklad(, resp. Vynos.

10.2.7 VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital korporace se vykazuje ve vy3i zapsané v obchodnim rejstfiku. Pfipadné zvyieni nebo snizeni zikladniho
kapitalu na zakladé rozhodnuti valné hromady, které nebylo ke dni Getni zavérky zaregistrovano, se vykazuje jako zmény
zékladniho kapitalu. Vklady presahujici zdkladni kapital se vykazuji jako d%io.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penéZitymi ¢ nepenéfitymi vklady nad hodnotu zakladniho kapitalu, dary hmotného

majetku apod.

10.2.8 CIZi ZDROJE

Utetni jednotka vytvaii zdkonné rezervy ve smyslu zékona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy lze s
vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy3i a termin plnéni pii dodrieni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i krdtkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach. Dlouhodobé i kratkodobé zavazky k Gv8rovym
institucim se vykazuji ve jmenovité hodnoté. Dohadné téty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhad a propocta.

Zavazky a dohadné (cty pasivni se rozdéluji na kratkodobé a dlouhodobé s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku
od rozvahového dne.
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10.2.9 FINANCNI PRONAJEM S NASLEDNOU KOUPi NAJATE VECI

Uéetni jednotka uctuje o najatém majetku tak, e zahrnuje leasingové splatky do naklada priibézné. Na konci leasingové
smlouvy, v pfipadé odkupu leasovaného majetku, se uétuje o ndkupni cené. Splatky ndjemného hrazené predem se éasové
rozlisuji.

10.2.10 PREPOCTY UDAJU V CIZiCH MENACH NA CESKOU MENU

Majetek pofizeny v cizi méné byl iétovan v éeskych korunach v kurzu platném v dobé jeho porizeni nebo v dobé, kdy byly
jednotlivé polozky zahrnuty do majetku.

Finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné se pfepoéitavaji na ¢eské koruny kurzem platnym v den uskutecnénf
ucetniho pfipadu.

K rozvahovému dni jsou viechny poloiky majetku a zavazk(i nominované v cizi méné prepocteny kurzem CNB platnym v
rozvahovy den. Realizované i nerealizované kurzové zisky a ztraty se uUétuji do finanénich vynosd nebo finanénich nakladd
béiného roku.

10.2.11 UETOVANI VYNOSU A NAKLADU

Vynosy a naklady se uétuji casoveé rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ vécné i ¢asové souviseji.

Co

10.2.12 DAN Z PRIIM

Naklad na splatnou dari z pfijm( se poéita za pomoci platné darové sazby ze zdkladu dané stanoveného podle zakona o danich
2 pfijma.

OdloZena dariova povinnost odraZi dafiovy dopad pfechodnych rozdila vznikajicich z rozditného tcetniho a dariového pohledu
na polozky zachycené v ucetnictvi.

V pfipadé, Ze ucetni zavérka piedchazi koneénému vypoctu dané z pfijma, vytvafi uéetni jednotka rezervu na dan z pfijma.

10.2.13 DOTACE A INVESTICNi POBIDKY

Konsolidaéni celek obdrZel v roce 2025 dotace na provozni niklady a na majetek ze statniho rozpoctu ve vysi cca 159 500 mil.
KE. Jednalo se zejména o dotaci na vybudovani datového centra, na provoz lékafské pohotovostni sluzby, na oblast Narodniho
onkologického registru a na provoz zafizeni péce o déti pfedskolniho véku.

10.2.14 ZMENY A ODCHYLKY UCETNICH METOD, ZMENY VYKAZOVANI

Ve sledovaném Gcetnim obdobi nedo3lo ke zméndm metod ani ke zménam ve vykazovani, kromé nize uvedeného.

V bézném ucetnim obdobi spolenost zménila zplsob uctovani faktoringu. Namisto dosavadniho uctovani jako prodeje
pohledédvek s dopadem do vysledku hospodareni je faktoring nové zachycen rozvahové; do naklad( je uctovana pouze
odména faktora.
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Divodem zmény je v&rnéjsi zobrazeni ekonomické podstaty transakei a zvy$eni vypovidaci schopnosti Géetni zavérky.

10.3 Dlouhodoby majetek

10.3.1

PREHLED DLOUHODOBEHO MAJETKU

Konsolidacni celek eviduje jako dlouhodoby majetek software, budovy, pozemky, movité véci a dal3i dlouhodoby majetek

(viz tabulka).

PORIZOVACI CENA
(Udaje v tis. K&)

Pofizovaci cena Prirastky  Ubytky

Pofizovaci cena Ugetni hodnota

01.01.2025 31.12.2025 31.12.2025
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 081 967 29773 -2 885 3108 855 2 606 526
Software 59 122 6191 -223 65 090 7220
Ostatnl ocenitelna prava 1250 0 0 1250 333
Goodwill 2 956 947 0 0 2956 947 2513 405
Nedokonéeny DNM 64 648 23 582 -2662 85 568 85 568
Poskytnuté zalohy DNM 0 0 0 0 0
Diouhodoby hmotny majetek 5694727 11211683 400231 6415678 4735439
Pozemky 132 642 16 128 -1732 147 038 147 038
Stavby 3 530 590 260 224 -7 658 37831566 3085749
Samostatné movité véci 1137 592 286 930 -22 795 1401726 437 823
Jiny diouhodoby hmot. majetek 37 084 30 632 [1} 87 716 63 288
Nedokon&eny hmotny majetek 808 144 449788  -308 489 049 443 947 072
Zalohy na diouhodoby hmotry majetek 12 286 77 481 -59 557 30210 30210
Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 36 389 () 0 36 389 24 259
Dlouhodoby flnan&ni majetek 6 409 4240 -943 9706 9 706
Podily - ovladana osoba [1} 0 0 0
Paodily — podstatny viv 6 409 ] -943 5 466 5 486
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 4 240 0 4240 4240
Dlouhodoby majetek celkem 8783103 1155196 404 059 9 534 239 7 351 671
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OPRAVKY A OPRAVNE POLOZKY
{udaje v tis. K¢&)

Opravné Priristky Opravne
poloiky i 7 poloZky
a opravky prodan éhf:or?rg?étﬁ:, Ulytiy aopravky
01. 01. 2025 tvarba opr. polozek) 31.12. 2025
Dlouhodoby nehmotny majetek 351 376 151 177 -223 502 330
Software 55175 2018 -223 57 870
Ostatnl ocenitelna prava 507 410 0 917
Nedokon&eny nehmotny majetek 0 0 0 0
Goodwill 295 694 147 849 0 443 543
Dlouhodoby hmotny majetek 1465 574 245118 -30 453 1680 239
Pozemky (1] 0 0 0
Stavby 589 006 116 059 -7 658 697 407
Samostatné movité véci 861 577 125 121 -22 795 963 903
Jiny dlouhodoby majetek 2916 15612 0 4428
Nedokon&eny hmotny majetek 2371 0 0 2371
Zilohy na diouhodoby hmotny majetek 0 1] 0 0
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 9704 2426 0 12 130
Diouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily - oviadana osoba 0 0 1] 0
Diouhodoby majetek celkem 1816 950 396 295 -30 676 2182 568
Tabulka neobsahuje udaje ke konsolidacnim rozdilam.
10.3.2 HMOTNY MAIJETEK ZATiZENY ZASTAVNIM PRAVEM, POPR. VECNYM BREMENEM, PRAVA

STAVBY

Konsolidacni celek md majetek zajistény zastavnim pravem (viz bod 10.12.5). Ve prospéch konsolidaéniho celku bylo zfizeno
na zékladé smlouvy pravo stavby na pozemku Pardubického kraje.

10.3.3 UCEETNI JEDNOTKY POD SPOLEENYM A PODSTATNYM VLIVEM

{udaje v tis. K&)

Nazev a pravni forma Géetni MINDWALK REZIDENCE Somascan s.r.0. Mykeso Ustav SebiMed s.r.o.
jednotky S.1.0. U SKOLKY Therapeutics  preventivniho a
s.I.0. S0, sportovniho

Iekarstvi spol. s
Sidlo tigetni jednotky CR ¢R CR CR CR CR
Podil v % 40% 50% 50% 50% 50% 50%
Vyse finanéni investice 40 14 000 133 100 9000 6 000
Zakladni kapital pomémy 100 200 200 100 100 1
Ovéfeno auditorem NE NE NE NE NE NE

Finanéni informace o téchto korporacich byly ziskany auditorem z neovérenych ucetni zavérek jednotlivych korporaci k 31.
12.2025.
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10.4 Konsolidacni rozdil

K datu akvizice spole¢nosti Multiscan s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysi 490 471 tis. K& Vzhledem k
ndsledujicimu vyvoji spoleénosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti NH Hospital a.s. vznikl zdporny konsolidaéni rozdil v celkové vyéi -1 793 tis. K. K datu akvizice
spoleénosti Soukromd gynekologicka praxe Rotta — BednaF s.r.o. (viz SGPRB v tabulce) vznikl kladny konsolidaéni rozdil v
celkové vysi 6 897 tis. SGPRB zanikla v ramci fuze slouéenim s NH Hospital a.s. Jejich konsolidaéni rozdily byly secteny,
vysledna hodnota je 5104 KE&. V roce 2025 zanikla v ramci fize sloucenim s NH Hospital a.s. spoleénost TraumaChir s.r.o. a
PRODERMA s.r.0. Jejich konsolidacni rozdily byly se¢teny. Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti NHH bylo rozhodnuto
o0 pokragovani v rovnomérném odepisovani téchto konsolidaénich rozdili po zbylou dobu do 20 let.

K datu akvizice spoletnosti Jessenia a.s. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové wyii 135 011 tis. K& Vzhledem k
nasledujicimu vyvoji spole¢nosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti SENIMED s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vy&i 160 302 tis. K& Vzhledem k
nasledujicimu vyvoji spolecnosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti Multiscan Pharma s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysi 46 081 tis. K&. Vzhledem k
nasledujicimu vyvoji spolefnosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti CONSTRUCTION TEAM s.r.o. vznikl zdporny konsolidaéni rozdil v celkové vysi -5 596 tis. KE. V roce
2025 zanikla v rédmci fuze slouc¢enim s CONSTRUCTION TEAM s.r.0. spole€nost Semoriva Corp s.r.o. lejich konsolidaéni rozdily
byly se€teny (zbytkova celkova hodnota 23 464 tis. K&). Vzhledem k nasledujicimu vyvoji spole¢nosti NHH bylo rozhodnuto o
pokrafovani v rovnomé&rném odepisovani téchto konsolida&nich rozdilGi po zbylou dobu do 20 let.

K datu akvizice (pocatek faktického ovlddani) spole¢nosti Digero Pharma s.r.o. vznikl zaporny konsolidaéni rozdil v celkové
vy3i -40 322 tis. K& Vzhledem k ndsledujicimu vyvoji spoleénosti bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto
konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice (poctek faktického ovladani od r. 2021) spoleénosti RESIDENCE U SKOLKY s.r.o. vznikl zaporny konsolidaéni
rozdil v celkové vysi -7 762 tis. K. Podil 50 % byl proddn mimo skupinu, spoleénost je konsolidovana pomérnou metodou,
konsolidacni rozdil byl pfepoéitan nové na hodnotu -2 827 tis. K&.

K datu akvizice spolecnosti NGDC s.r.o. (koupé podilu v z&fi 2021, skuteéné ovladani od 2022) vznikl kladny konsolidaéni rozdil
v celkové vysi 17 tis. KE. Bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti Somascan s.r.o vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vyii 16 tis. K& Bylo rozhodnuto o
rovnomérném odepisovani tohoto konsolidagniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti Euroscan diagnostic s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysi 190 tis. KE. Bylo
rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti Case15 s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vyii 5 363 tis. K&. Bylo rozhodnuto o
rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti MINDWALK s.r.o. vznikl zaporny konsolidaéni rozdil v celkové wy3i — 2 269 tis. K&. Bylo rozhodnuto
o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spolecnosti Lékarny JK, spol. sr.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vy3i 2 078 tis. KE. Bylo rozhodnuto
o rovnomérném odepisovéni tohoto konsolida&niho rozdilu po dobu 20 let.
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K datu akvizice spole¢nosti Denni psychoterapeuticke sanatorium "Ondrejov" s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni rozdil v celkové
vysi 18 081 tis. K¢. Bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidacniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spole¢nosti WELL & TREE s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vysi 5 298 tis. KC. Bylo rozhodnuto
o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let. V roce 2025 doslo k dorovnani nabyvaci ceny o 2
mil. K¢, coz mélo vliv na vysi konsolidaéniho rozdilu, ktery byl prepocten z 265 na 384 tis K¢ roéné.

K datu akvizice spoleénosti MEDISERVIS s.r.0. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vy3i 24 982 tis. KE. Bylo rozhodnuto
o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidaéniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spoleénosti SebiMed s.r.o. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové vy3i 5 863 tis. KE. Bylo rozhodnuto o
rovnomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spoleénosti Ustav preventivniho a sportovniho lékaFstvi spol. s r.0. vznikl kladny konsolidaéni rozdil v celkové
vysi 7 807 tis. KE. Bylo rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolidacniho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spoleénosti MUDr. Jan Pelnaf ortopedie s.r.o. vznikl kladny konsolida¢ni rozdil v celkové vysi 1 196 tis. KE. Bylo
rozhodnuto o rovnomérném odepisovani tohoto konsolida¢niho rozdilu po dobu 20 let.

K datu akvizice spoleénosti MUDr. Jan Pelndf ortopedie s.r.o. a kdatu akvizice AKESO Funding s.r.o. nevznikl Zddny
konsolidacni rozdil.

Soutasna konsolidujici Uetni jednotka AKESO holding a.s. (IC; 21029725) vznikla fuzi splynutim spoleénosti AKESO holding
a.s. (dosavadni konsolidujici jednotka, IC: 06625258), EURODIAGNOSIS a.s., ARINITI s.r.0. a DIANOMI a.s. Rozhodnym dnem
fuze byl 01.01.2023. Dosavadni spolecnost AKESO hodling a.s. fuzi zanikla. Fuzi vzniki goodwill (hodnoty btto i opravek
uvedeny v tabulce dI. majetku v bodé 10.3.1) jako rozdil mezi ocenénim noveé vznikié u€etni jednotky jako celku a pfecenénim
jednotlivych spole€nosti na redlnou hodnotu. V konsolidaci vnimame tuto polozku jako komponentu konsolidacniho rozdilu

a odepisujeme ji po dobu 20 let.

(udaje v tis. K¢)

Konsolidaéni rozdily (KR) Odpis KR 2025 KR netto k 31.12.2025
Multiscan s.r.o. 24 524 294 283
NH Hospital a.s. 416 5965
Jessenia a.s. 6 751 81 007
SENIMED s.r.o0. 8 015 96 181
Multiscan Pharma s.r.o. 2 304 27 648
CONSTRUCTION TEAM s.r.o0. 1 502 21 963
Digero Phamma s.r.0. -2 016 -28 225
RESIDENCE U SKOLKY s.r.0. -141 -1873
NGDC s.r.o0. 1 14
Somascan s.r.0. 1 14
Euroscan diagnostic s.r.o. 9 171
Case15 s.r.o. 268 4827
MINDWALK s.r.o. -113 -2 042
Lékamy JK, spol. s r.o. 104 1870
Denni psychoterapeutické sanatorium 904 16 273
WELL & TREE s.r.0. 384 6 649
MEDISERVIS s.r.o. 1249 22 484
SebiMed s.r.o. 293 5570
Ustav preventivniho a sportowniho 1ékaistvi 390 7417
MUDr. Jan Pelnaf ortopedie s.r.0. 60 1136
CELKEM 44 904 561 330



Priloha v ucetni zavérce k 31. 12. 2025

10.5 Zasoby

K 31.12. 2025 nebyly zdsoby konsolidacniho celku, jejich celkova hodnota je 213 444 tis. K& (btto), zatizeny zastavnim
pravem.

10.6 Pohledavky

10.6.1 DLOUHODOBE POHLEDAVKY

K'31. 12. 2025 mél konsolidaéni celek dlouhodobé pohledavky ve vysi 5 490 tis.K&, jedna se zejména o pohledavky z titulu
zajisténi splnéni povinnosti zhotovitele z odpovédnosti za vady dila po dobu zaruky a o dlouhodobé poskytnuté zalohy. Tyto
pohleddvky maji Ihtu splatnosti v rozmezi od 2 do 5 let.

10.6.2 POHLEDAVKY SE SPLATNOSTi ViCE NEZ S LET

K rozvahovému dni ucetni jednotka eviduje pohledavky s dobou splatnosti del3i nez 5 let ve vydi 1773 tis. Jedna se o
pohledavky z titulu zajisténi spinéni povinnosti zhotovitele z odpovédnosti za vady dila po dobu ziruky.

10.6.3 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU KRATKODOBE

Struktura pohledavek podle splatnosti:
POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU

(udaje v tis. K&)

Ucetni hodnota

31.12.2025

Ve lh{ité splatnostmi 428 705
Po splatnosti 23331
Celkem 452272

10.6.4 POHLEDAVKY KONSOLIDACNIHO CELKU VUCI JINAK SPRIZNENYM OSOBAM

V ramci pohledavek z obchodniho styku a jinych pohiedavek jsou vykazany i pohledavky vaéi nekonsolidovanym osobam
spojenym pres skuteéného majitele (Filema s.r.0., Altoa s.r.0.) ve vy3i 85 tis. K&.
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10.6.5 POHLEDAVKY KRYTE ZASTAVNiIM PRAVEM NEBO JISTENE JINYM 2PUSOBEM

Konsolidaéni celek nema pohledavky kryté zastavnim pravem nebo jisténé jinym zptsobem.

Konsolidaéni celek eviduje zastavni pravo k obchodnim pohleddvkdm z titulu zdvazkd vici uvérovym institucim (viz bod
10.12.5.).

10.6.6 DOHADNE UCTY AKTIVNI

Dohadné ucty aktivni zahrnuji pfedeviim nevyfakturované dodavatelské bonusy a ocekdvand plnéni od zdravotnich
pojistoven.

10.6.7 OPRAVNE POLOZKY A ODPIS POHLEDAVEK

K pochybnym pohledavkdm celek vytvofil opravné polozky ve vysi 3 840 tis. K¢ (viz bod 10.7).

10.7 Opravné polozky

V roce 2025 byly vytvofeny opravné poloiky k nasledujicim poloZkam aktiv:

ZMENY NA UETECH OPRAVNYCH POLOZEK:

(udaje v tis. K&)

Opravne polozky k: 31.12.2024 31.12. 2025
dlouhodobému financnimu majetku 0 0
zasobam 9811 7926
pohledavkdm 2401 3840

10.8 Kratkodoby financni majetek a penézni
prostredky

10.8.1 PENEZNi PROSTREDKY
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K 31. 12. 2025 byly penéini prostfedky v hodnoté 1 294 282 tis. K&, pfevazné na bankovnich uétech. Konsolidaéni celek nema
Zadné zhstatky uctl s omezenym disponovanim.

10.9 Casové rozli¢eni aktiv

Ndklady pfidtich obdobi zahrnuji pfedeviim asové rozliseni drobného dlouhodobého majetku a spotieby pracovnich odévd,
pojisténi, naklady na prondjem IT, ndjemného, pfedplatné a jsou Uétovany do néakladii obdobi, do kterého vécné a Easové
pfislusi. Pfijmy pfistich obdobi zahrnuji zejména poskytnuté sluzby v oblasti zdravotnich studii a jsou Gi¢tovany do vynost
obdobi, do kterého vécné a éasové pfislusi.

10.10 Vlastni kapital

10.10.1 PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

(adaje v tis. K&)

01.01.2025 Prirustky Ubytky 31.12.2025

Zakladni kapital 2 000 0 0 2000
Kapitalové fondy 5083 280 -164 069 4919 211
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazk (+/-) 2189 0 -3 566 -1377
Fondy ze zisku 0 0 0 0

VH min. let 0 0 0 0

Zaloha na podil na zisku -8 800 0 8 800 0

VH béiného uéetniho obdobi 127 663 96 579 -127 663 96 579
Vlastni kapitél celkem 5206331 96 579 -286 498 5016 414
VH minulych let je vykazovan v rdmci poloZky Kapitalové fondy.
10.10.2 POPIS ROZHODNUT{ VALNE HROMADY (JEDINEHO SPOLECNIKA) O ROZDELENI ZISKU, POPR.

UHRADA ZTRATY, ZVYSENI ZAKLADNIHO KAPITALU, PODILECH NA ZISKU

K 31. 12. 2025 nebyly konsolidaénim celkem vyplaceny 24dné dividendy jedinému akcionafi.

10.11 Rezervy

STAVY NA UCTECH REZERV (udaje v tis. K&)

Rezervy K 31.12.2025

Rezerva na DPPO 46 483
Ostatni rezervy 71526
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Celkem 118008

Ostatni rezervy tvofi rezervy na soudni spory ve vy$i 6 100 tis. K&, zbytek je rezerva na nevycerpanou dovolenou.

10.12 Zavazky

10.12.1 DLOUHODOBE ZAVAZKY

K 31. 12. 2025 eviduje uéetni jednotka dlouhodobé zavazky zejména z titulu odloZeného dariového zavazku ve vysi 569 502
tis. K& (viz bod 10.15), a dlouhodobou ¢ast zavazkd z titulu dvérd pFijatych ve vysi 1 081 039 tis. K¢ a zavazky z vydanych
dluhopist ve vysi 1 500 000 tis. KE.

10.12.2 ZAVAZKY SE SPLATNOSTI{ ViCE NEZ 5 LET
Konsolidaéni celek nema k 31. 12. 2025 zavazky s dobou splatnosti del3i ne? 5 let, kromé ¢dsti Uvérts uvedenych v bodé 10.12.5.
10.12.3 KRATKODOBE ZAVAZKY

STRUKTURA ZAVAZKU Z OBCHODNIHO STYKU:

(udaje v tis. KE)

Zavazky z obchodniho styku K 31.12.2025

Ve lhiité splatnosti 742 010

Po Ihté splatnosti 77 801

Celkem 819 811
10.12.4 ZAVAZKY - OVLADANA NEBO OVLADAIJICi 0SOBA

PoloZky dlouhodobd i krdtkodob4 Zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba obsahuje zdvazky vici skute¢nému maijiteli,
kterym je pan Ing. Sotirios Zavalianis v celkové vysi 135 700 tis. K¢.

V ramci zavazk( z obchodniho styku a jinych zavazki jsou vykazany i zdvazky viéi nekonsolidovanym osobam spojenym
pies skuteéného majitele (Lion-Tech s.r.o., Altoa s.r.o., Filema s.r.o., Thin Air Properties s.r.0.) ve vysi 60 007 tis. KC.

10.12.5 ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM



Pfiloha v ucetni zavérce k 31. 12. 2025

K 31. prosinci 2025 méla Skupina kratkodobé zavazky k Gv&rovym institucim v hodnoté 573.086 tis. K& (2024: 355.179 tis. K¢&)
a dlouhodobé zévazky k tvérovym institucim v hodnoté 1.081.039 tis. K& (2024: 1.117.854 tis. K&).

Piehled kratkodobych a dlouhodobych zavazki k Gvérovym institucim

(udaje v tis. K¢)

Rok Kratkodobé Diouhodobé
Bankovni Uvéry 573 086 1081039
10.12.6 ZAVAZKY KRYTE ZASTAVNIM PRAVEM NEBO JISTENE JINYM ZPUSOBEM

Konsolidacni celek eviduje k 31. 12. 2025 zdvazky kryté zastavnim pravem nebo zarukou ve prospéch véfitele (viz bod
10.12.5).

10.12.7 DOHADNE UETY PASIVNI

Dohadné tcty pasivni jsou ve vy3i 137 677 tis. K¢, pfedstavuji ofekdvané vratky vytuétovani od zdravotnich pojistoven, naklady
na audit a dale nevyfakturované sluzby za dodavky energii v roce 2025.

10.13 Derivaty

Konsolidagni celek mél v roce 2025 uzavieny 1 smlouvy o derivatech — zajistovaci trokové swapy. Ocenéni k 31.12. proti
vlastnimu kapitalu ve vysi cca -1 377,- tis. K&.

10.14 Casové rozli$eni pasiv

Vydaje pfiStich obdobi zahrnuji pfedevsim servis zdravotni techniky, ndklady na rekonstrukce, vyfakturované naklady na
elektrickou energii a naklady za telefonni poplatky a jsou ugtovany do nakladii obdobi, do kterého vécnd a éasové pfislusi.
Vynosy pristich obdobi predstavuiji pfedfinancovani budoucich pohledavek za zdravotnimi pojigétovnami.

10.15 Odlozena dan

Konsolidacni celek zadctoval odloZeny dariovy zdvazek ve vy3i 569 502,- tis. K& zejména z titulu rozdilu mezi Géetni a dariovou
zdstatkovou cenou dlouhodobého majetku a provedenych konsolidaénich Gprav, dale z titulu opravnych polosek k
pohleddvkam a z titulu rezervy na nevyéerpanou dovolenou a rezervy na soudni spory. Z konsolidaénich rozdilt se OD
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neudtuje, protoZe by se musel OD zdvazek zaiétovat proti aktivu. U ocefiovacich rozdiltl se OD tykd pouze jinych, neZ vzniklych
koupi obchodniho zavodu nebo jeho ¢asti.

10.16 Najaty majetek

Konsolidaéni celek ma k 31. 12. 2025 uzaviené béZné smlouvy o najmu bytovych a nebytovych prostor. Ddle smlouvy o
operativnim a finanénim leasingu movitych véci, naklady v roce 2025 byly na tyto leasingy cca 17 984,- tis. K. SpiSe ne:
leasingy vyuziva konsolidacnf celek tvéry.

10.17 Polozky, které nejsou vykazany
V rozvaze

Rucitelska a zastavni prava k avérim viz. v bodé 10.12.5., leasovany majetek formou operativnich leasingl v nevyznamné

vysi, skupina vyuziva spise tvéry.

10.18 Vynosy

Rozpis trzeb konsolidaéniho celku z prodeje zbozi, vyrobku a sluZeb z bézné Cinnosti

{udaje v tis. KC)

Vynosy 2025
Triby z prodeje vyrobki a sluieb 4756 809
Triby 2 prodeje zboZi 1467 707
Cisty obrat za tietni obdobi 6224517

Triby z prodeje vyrobki a sluZeb — zahrnuji pfedeviim platby od zdravotnich pojistoven za poskytnuté zdravotni sluzby a
vykony.

Trzby za prodej zboZ{ — pfedstavuji triby za prodej Iékd, Ié¢ivych p¥ipravki a zdravotnickych pomicek.
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10.19 Osobni naklady

ROZPIS OSOBNiCH NAKLADU

(udaje v tis. K¢)

2025
Mzdové naklady 1624 165
Néklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojist&ni 522 536
Ostatni 37 120
Osobni ndklady celkem 2183821

10.20 Pohledavky vaci clendm orgdnt
korporace

V roce 2025 neobdrZeli clenové fidicich, kontrolnich a spravnich orgdnti Zadné zalohy, zavdavky, zapajcky, Gvéry, pfiznané
zaruky, a jiné vyhody.

10.21 Informace o transakcich se
spfiznénymi stranami uzaviené za
jinych nez trznich podminek

Ugetni jednotka neuzaviela v b&Zném tetnim obdobi transakce se spfiznénymi stranami za jinych neZ trznich podminek.

10.22 Mimoradné polozky z vykazu zisku a
ztraty

V roce 2025 celek nezaznamenal mimotadné polozky.
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10.23 Vyznamné udalosti, které nastaly po
rozvahovém dni

Na zadkladé posouzeni viech aktudlné dostupnych informaci se viak vedeni celku domnivd, Ze pfedpoklad nepfetrZitého trvani
neni ohroZen, ani neexistuje vyznamna nejistota ohledné tohoto piedpokladu, a proto je pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého
trvani pfi sestaveni Uéetni zavérky pfiméfené. Viechny relevantni informace tykajici se naeho posouzeni moZného dopadu
vyie uvedenych skute€nosti, které jsou v soucasné dobé k dispozici, byly zvefejnény v pfiloze k iéetni zavérce.

V Praze, dne 30.6.2026 Ing. Sotirios Zavalianis, v. r.
€len pfedstavenstva

AKESO holding a.s
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolecnost: AKESO holding a.s.

IC: 21029725

Sidlo: Narozni 1400/7, Stodtlky, 158 00 Praha 5
Pravni forma: akciova spolecnost

Prijemce zpravy: akcionari

Vijrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované ucetni zaveérky spole¢nosti AKESO holding a.s. a
jejich dcefinych spolecnosti (,,Skupina“) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpisii, ktera se
sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
konsolidovaného ptehledu o zménach vlastniho kapitalu a konsolidovaného pfehledu o penéznich
tocich za rok kon¢ici 31. 12. 2025, a pfilohy této konsolidované ticetni zavérky, ktera obsahuje popis
pouzitych podstatnych ucetnich metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o Skupiné jsou
uvedeny v bodé 1 pfilohy této konsolidované ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny AKESO holding a.s. k 31. 12. 2025 a nakladu a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a

wr s

penéZnich toki za rok koncici 31. 12. 2025 v souladu s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy.

Zéklad pro vijrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito ptedpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované uicetni zavérky. V
souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorii Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisii. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a
vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni inforinace uvedené v konsolidované vyjrocni zprivé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyroc¢ni zpravé mimo ui¢etni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace
odpovida pfedstavenstvo Spolecnosti.

Nas$ vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je v3ak
soudasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Giéetni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s individualni a konsolidovanou téetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ti€etni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materidlnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatn{ informace spliiuji poZzadavky pravnich pfedpisii na formalni
naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkii by bylo zpusobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.



Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

* ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v individudlni
a konsolidované tcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s individualni a konsolidovanou uéetni zavérkou a

* ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Skuping, k nimz jsme dospéli pti
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V
ramci uvedenych postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materidlni)
vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti AKESO holding a.s. za konsolidovanou
ticetni zaverku

Predstavenstvo spolecnosti AKESO holding a.s. odpovida za sestaveni konsolidované ti¢etni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gletnimi pfedpisy a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpasobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovéni konsolidované ticetni zavérky je pfedstavenstvo spolednosti AKESO holding a.s.
povinno posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
priloze konsolidované ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZiti
predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované ucletni zavérky, s vyjimkou
pfipadd, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Skupiny nebo ukonéenti jeji &innosti, resp. kdy nem4
jinou redlnou moZznost, nez tak udinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozordi rada spolednosti

AKESO holding a.s.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované icetni zdavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovand udetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou,
Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v konsolidované
ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nesprdvnost. Nespravnosti
mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze
redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uZivatelé konsolidované tiéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nas{ povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti konsolidované tiéetni
zavérky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy
reagujici
na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo
v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpiisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchéazeni vnitfnich kontrol.



e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjad¥it nazor na G¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouZzitych ticetnich pravidel, pfiméfenost provedenych tucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti AKESO holding a.s. uvedlo
v priloze konsolidované ticetni zavérky.

e  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaZzdéné dikazni informace
existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované ucetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatetné, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti
Skupiny nepfetrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati
schopnost nepfetrzité trvat.

e  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ucetni zavérky, vcetné
ptilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zptisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Ziskat dostatetné a vhodné diikkazni informace o finan¢nich udajich ucetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské ¢innosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke
konsolidované tcetni zavérce. Zodpovidame za fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zavérce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkt ve vnitfnim kontrolnim systému.

Auditorska spolecnost

AUDITOR Controlling, s. 1. o.
Hastalska 6, 110 00 Praha 1
Evidencni cislo opravnéni: 594
Statutdrni auditor: Ing. Jan Simerka
Eviden¢ni &islo opravnéni: 2389

V Praze, dne 30. 06. 2026
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Ing. Jan Simerka, v. r.
Jednatel, auditor



